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基金纵横
·

提高申请质量 加强后期管理

促进医院科研工作的持续发展

— 我院 5 年 自然科学基金管理工作 回顾分析

周来新 徐迪雄 邓 军

(第三军医大学西南医院医教部
,

重庆

解志杰
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自 198 6 年设立 国家自然科学基金以来
,

国家自

然科学基金委员会一直坚持
“

依靠专家
、

发扬民主
、

择优资助
、

公正合理
”

的评审原则
,

项 目的组织管理

逐步完善
。

目前
,

如何加强国家自然科学基金 (以下

简称基金 )项目的组织申报以及中后期管理
,

提高基

金工作效益已成为各级科研管理部门的重点工作之

一
。

近年来
,

我院通过强化基金的全过程管理
,

促进

了医院科技工作的持续
、

稳定和协调发展
。

现将我

院近五年的基金管理工作做一简要 回顾分析
,

供同

行工作参考
。

申请人年龄在 35 岁以下的达到 20 1 项
,

占总项目数

的 34
.

2% ;青年基金共获资助 50 项
,

占全部受资助

课题的 39 % ; ( 4) 受资助学科覆盖面进一步扩大
。

我院 O4 个科室中
,

38 个获得过基金资助
。

1 近 5 年获国家 自然科学基金资助的基本

情况

2 X( X) 年以来
,

我院共获基金资助项 目 13 7 项
,

总

经费 29 69 万元 (见表 1 )
,

占医院获得研究总经费的

74
.

8%
。

综合分析
,

我院获得基金资助情况的主要

特点有
:
( l) 申报积极性高涨

,

申请项 目数连年递增 ;

( 2 ) 申报质量明显提高
,

近 5 年来平均 中标率为

23
.

3%
,

超过自然科学基金委生命科学部平均资助

率约 5 个百分点 ; ( 3) 申请人队伍年轻化
,

近 5 年来

2 加强基金项目管理工作的措施和体会

2
.

1 领导重视
,

营造创新发展氛围

激励创新是科技管理的灵魂
。

领导重视
,

营造

良好的科技氛围
,

是做好基金工作的前提
。

近年来
,

在
“

科技兴院
”

战略的正确指引下
,

我院以科学发展

观为指导
,

以
“

做行业典范
、

建一流名院
”

的理念为牵

引
,

将加强基金项目的申报和管理工作
,

提升科研效

益
,

增强医院科技综合实力作为重点工作来抓
。

每

年举行基金申报动员会和基金申报知识讲座
,

医院

各级领导亲自到会
,

加强对基金工作的引导
,

强化科

研意识
。

同时
,

加大医院创新预研基金的支持力度
,

为成功申报并获得基金资助奠定基础 ;制定相应 的

科技干部考评
、

任用规定
,

修订科技奖励政策
,

充分

发挥科技政策的导 向和激励作用
。

表 1 岌价仆一加翻 年度我院获得资助项目及分布情况统计表

金额
: 万元

年度
面上项目 杰出青年 重点项 目 合 计

项数

17 ( 7 )

12 ( 6 )

3 0 ( 13 )

3 2 ( 11 )

3 7 ( 13 )

128 ( 50 )

金额 项数 金额 项数 金额 项数 金额
中标率 (% )

21482
八、ù

191325292623434肠636困936撇
1913323439137卯

.
5065135340808040

·
4024011l(

工
l((2洲228546砚7612401绷翻撇姗洲

合计

注 : “
面上项目

”

项 目数括号中为青年科学基金项目数
,

杰出青年项目数括号中为海外青年学者合作研究基金项目数
,

重点项 目含参加的重

点项目数
。
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2 注重青年人才培养
,

培育稳定的科研队伍

引领未来是基础研究的使命
,

因此
,

在实践这项

创造性
、

探索性的工作中
,

需要不受某种思想体系框

架约束的大胆思维
,

要敢于挑战权威
,

敢于标新立

异
,

同时还要有锲而不舍的精神
,

这正是青年科技工

作者所具备的特点
。

我院在基金工作中
,

特别注重

青年人才的引进和培养
,

充分发挥他们
“

敢干
、

想干
、

能干
”

的锐意精神
,

培养他们善于思考
、

洞察科学问

题的思维能力
,

以及阐述科学观点
、

书写基金的写作

能力
,

从而充分挖掘他们的科研潜力
,

为医院科研综

合实力的提高寻求新的突破 口
。

此外
,

基金申报和

管理是一项需要全体科技干部共同参与的工作
,

我

院非常重视发挥老专家指导把关
、

中年干部担当主

力
、

青年人才冲锋陷阵的梯队攻关作用
,

目前已经形

成年龄上拉开档次
、

学术上承上启下
、

知识结构合理

的稳定的科研队伍
。

.2 3 加强项目论证
,

提高申报质 , 和中标率

提高项 目申报质量是做好基金工作的关键
。

其

中立项论证是基础
,

包括科学选题
、

精心填报申请书

和组织合理的课题组
。

医院每年在基金动员的基础

上
,

由科研管理人员和相关专家作专题讲座
,

讲解如

何收集
、

分析情报
,

抓住自身优势
,

不盲目
“

跟风
” ,

明

确选题方向 ;按照完整
、

准确
、

真实的原则
,

仔细填报

申请书
,

包括正确阐述立论依据
、

科学制定技术路线

和研究方案
、

如实表述创新性
、

合理预算科研经费

等
。

通过学习
,

目前我院科技干部对 自然基金的申

报形式
、

技巧和注意事项均较为熟悉
,

基金申报工作

走上正规化
、

程序化发展道路
。

我院自 2 X( 犯 年起建

立的科
、

部
、

院
“
三级阶梯论证

”

制度
,

即科室初步论

证
,

遴选项目参加部门组织的相关学科论证
,

在此基

础上
,

再将遴选出的部分项目提交医院集中论证
。

科管人员全程参与
,

邀请相关专家参加并指导
,

集思

广益
,

最后将经过反复修改
、

完善后的基金项 目上

报
。

通过 3 年的探索和实践
,

项 目申报质量较以往

显著提高
。 “

论证出思路
,

修改出效益
”

已成为我院

基金工作取得显著成绩的重要经验之一
。

2
.

4 加强课题中后期管理
,

提高科研效益

当前
,

项目中后期管理一直是基金管理工作的

薄弱环节
。

究其原 因
,

主要在于基础研究的复杂性

和长期性
、

研究队伍的流动性和不稳定性
、

相应管理

办法的不明确性
、

检查验收方式的单一性和申报人

员重申请轻研究的趋利性等
。

针对这一不 良现象
,

我院自 2X( 刃年以来
,

逐步探索和完善基金的管理措

施
。

首先
,

培养和优化基金管理队伍
,

充分发挥各级

管理人员的主观能动性 ;其次
,

根据不同的学科特点

制定合理的评价体系
,

推行
“

动态绩效
”

管理
,

在项 目

结题后一年进行
“

后评估
” ,

严格兑现奖惩措施
,

强化

责任意识 ;第三
,

强化过程管理
,

注重实质进展
,

将科

研管理人员从繁杂的事务性工作中解脱出来
,

定期

进行各种形式的调研活动
,

了解项目进展情况和实

施过程中的困难
,

切实做好项 目监督
、

保障和服务职

能
。

通过这些措施
,

加强了科研人员 的责任心
,

激发

了他们的主观能动性
,

从而积极
、

稳步地推进基金工

作的顺利开展
,

为获得基金的持续资助奠定了基础
。

2
.

5 加强基础平台建设
,

改善研究条件

平台建设是保障基金研究工作顺利开展的基

础
。

近年来
,

针对我院主持的科研项 目多
、

承担的科

研任务重 的特点
,

按照
“

资源整合
、

坚实平台
”

的思

路
,

坚持
“

管理是主干
,

协调是核心
,

服务是根本
”

的

原则
,

我院归并了主要临床科室实验室
,

筹资 1(x x〕

余万元
,

组建了综合实验研究中心
,

加强实验技术人

员的岗位技能培训和知识更新
,

提供临床科室进行

科研活动的平台条件和技术指导
,

并依托该中心建

立了相对独立的组织工程
、

视觉发育
、

真菌病与生殖

医学等专门实验室
,

同时加大了烧伤
、

感染
、

肝胆
、

消

化
、

病理等开放实验室的投人和功能区分
,

有计划重

点组建了生物信息学
、

蛋白质组学等高技术平台
,

强

化了医院科学研究的条件建设
,

为基金项 目研究工

作的顺利开展提供了条件支撑
。
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